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 چکیده 

سازمان  نهادها  یاخلاق  مجموعه   ،یدولت   ی در  توص  یاصرفاً  ر  ست،ین  یادار  یهادستورالعمل   ا ی  یرفتار  یها ه یاز  در   شهیبلکه 

فلسف  یفکر  ی هانظام تار  یو  طول  در  که  خ  یدرباره  خیدارد  فض  ر،یانسان،  غا  تیمسئول  لت،یعدالت،  انسان  تیو    ی کنش 

  ن یتکو  یاخلاق  نیادیبن  میدانست که در آن، مفاه  یانه یمثابه زمبه  دیفلسفه را با  خیتار  ای  شهی اند   خیتار  رو،نی. از اانددهیشیاند

تا اخلاق    ییارسطو  محورلتیغرب، از اخلاق فض  یاند. در سنت فلسفهو سازمان منتقل شده  ت یریمد  یو سپس به عرصه  افتهی

اند.  عرضه کرده  یخاص از انسان و رفتار اخلاق  یریوتص  کیمحور معاصر، هر  و عدالت  یامدیپ  یکردهایو رو  یکانت  یگرافه یوظ

 یامر فرد  کیالبلاغه، اخلاق نه  نهج  ژهیوو به  یغزال  ،یطوس  نیرالدینصخواجه   ه،یمسکوابن  ،یاز آثار فاراب  ز،ین  یدر سنت اسلام

بن بلکه  سازمان  یاسیس  ، یاجتماع   یاب یسامان  یبرا  یان یصرف،  مد  یتلق  یو  در  است.  اعتماد   عاصر، م  یدولت  تیریشده  بحران 

  ی فلسف  یهاشهیر  یضرورت بازخوان  ، ی عموم  ی هاو فاصله گرفتن از ارزش   یی گوضعف پاسخ  ،یتعارض منافع، فساد ادار  ، یعموم

سازمان  ا  یاخلاق  است.  کرده  دوچندان  رو  نیرا  با  م  یفیتوص-یل یتحل  کردیمقاله  تار   دهد ینشان  فراهم  شهیاند  خیکه  کردن  با 

امانت  یبرا  یمفهوم  یمبان شا  ،یدارعدالت،  عموم  یریپذت یمسئول  ،یسالارستهیصداقت،  خدمت  مستق  ،یو  و   مینقش 

  ی اخلاق سازمان  ، یجوامع اسلام ی  دولت ی که در نهادها سازدیروشن م نیدارد. همچن ی اخلاق سازمان یریگدر شکل میرمستقیغ 

م به  اتصال  تار  یاخلاق-یفلسف  راثیبدون  تحول  فهم  بدون  و  سطح  ،ی اخلاق  م یمفاه  ی خیاسلام  توص  ییگرایبه   یی گراهیو 

 . شودیفروکاسته م

کلیدی:  واژه سازمان   خیتار  شه، یاند  خیتارهای  اخلاق  اسلام  ،یفلسفه،    ، یحکمران  ،ی دولت  ی نهادها  ، یدولت  تیریمد  ،ی اخلاق 

 عدالت. 
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 . مقدمه 1

های  های کارآمدی، مشروعیت و اعتماد عمومی است. دولت و سازمانترین مؤلفهاخلاق سازمانی در نهادهای دولتی یکی از مهم

اقتصادی صرف، با منابع عمومی، حقوق شهروندی، عدالت اجتماعی و منافع جمعی سروکار دارند؛  عمومی برخلاف بنگاه های 

کوچک میبنابراین،  حوزه  این  در  اخلاقی  ضعف  گسترده ترین  آثار  کیفیت  تواند  و  عمومی  رضایت  اجتماعی،  سرمایه  بر  ای 

از کجا برمی اصول اخلاق سازمانی  این است که  بنیادین  این میان، پرسش  خیزند و چگونه شکل حکمرانی برجای گذارد. در 

 گیرند؟ می

تری از  پاسخ کوتاه این است که اصول اخلاقی سازمانی، محصول صرف تصمیمات مدیریتی روزمره نیستند، بلکه در افق وسیع

گرفته شکل  فلسفه  تاریخ  و  اندیشه  دربارهتاریخ  آغاز،  از  فلسفه  و  اند.  »سعادت«  »وظیفه«،  »فضیلت«،  »عدالت«،  »خیر«،  ی 

نظریه در  بعدها  که  مفاهیمی  است؛  اندیشیده  حرفه»مسئولیت«  اخلاق  مدیریت،  سازمانی  های  اخلاق  و  خوب  حکمرانی  ای، 

 عبارت دیگر، فلسفه برای اخلاق سازمانی نقش »زیرساخت نظری« دارد. اند. بهبازتفسیر شده

مسکویه، در سنت اسلامی نیز، اخلاق همواره با سیاست، تدبیر منزل، تدبیر مدن و مدیریت پیوند داشته است. آثار فارابی، ابن

میخواجه  نشان  دیگران  و  غزالی  انتظام نصیر،  شرط  بلکه  نیست،  محدود  فردی  تهذیب  به  تنها  اسلام  در  اخلاق  که  دهند 

نهج در  است.  اداری  و  از اجتماعی  مراقبت  و  مردم  حقوق  رعایت  خودکامگی،  از  پرهیز  مشورت،  امانت،  عدالت،  نیز،  البلاغه 

به ادارهکارگزاران،  در  بنیادین  اصولی  بدون  ی جامعه مطرح میعنوان  دولتی،  نهادهای  در  اخلاق سازمانی  منظر،  این  از  شود. 

 عمق خواهد بود. اتصال به تاریخ اندیشه و میراث اخلاقی اسلامی، ناقص و کم

ی زایش و تحول اخلاق سازمانی را فراهم کرده و چگونه در بستر  کوشد نشان دهد که چگونه تاریخ فلسفه زمینهاین مقاله می

به  اصول  این  یافتهاسلامی،  معنا  دولتی  مدیریت  در  و  ویژه  نظری  ابعاد  خارجی،  و  داخلی  معتبر  منابع  به  اتکا  با  اند. همچنین 

 شود. کاربردی موضوع تحلیل می

 

 شناسی پژوهش. روش2

ای تدوین شده است. منابع مورد استفاده شامل آثار کلاسیک  ی مطالعه کتابخانهتحلیلی و بر پایه-این مقاله با روش توصیفی

مدیریت   و  سازمانی  اخلاق  با  مرتبط  فارسی  منابع  نیز  و  و حکمرانی،  مدیریتی  اخلاق  حوزه  در  معتبر  منابع  اخلاق،  و  فلسفه 

 دولتی است. در گردآوری منابع، اصل بر واقعی بودن، قابلیت بررسی و نسبت مستقیم با موضوع بوده است.

از آنجا که پرسش مقاله ماهیت نظری دارد، هدف اصلی آن نه آزمون فرضیه آماری، بلکه تبیین پیوندهای مفهومی میان تاریخ  

بندی های تحلیلی برای طبقهها از جدولاندیشه، فلسفه اخلاق، اخلاق اسلامی و مدیریت دولتی است. همچنین در بخش یافته

 ها با اخلاق سازمانی استفاده شده است.های اصلی فکری و نسبت آنجریان
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 . مبانی نظری: تاریخ اندیشه و جایگاه آن در اخلاق سازمانی 3

 مثابه تاریخ مفاهیم . تاریخ اندیشه به3-1

می را  اندیشه  قانون،  تاریخ  فضیلت،  عقل،  عدالت،  خیر،  چون  مفاهیمی  دانست؛  انسانی  بنیادین  مفاهیم  دگرگونی  تاریخ  توان 

های  مسئولیت و سعادت. در این معنا، تاریخ اندیشه صرفاً گزارش وقایع فکری نیست، بلکه بررسی تحول معنای مفاهیم در بافت

شانه بر  دقیقاً  نیز  سازمانی  اخلاق  است.  گوناگون  اجتماعی  و  »عدالت  فرهنگی  از  وقتی  است.  ایستاده  مفاهیم  همین  های 

می و  سازمانی« سخن  افلاطونی  عدالت  از  هستیم؛  عدالت  درباره  اندیشه  از  طولانی  سنتی  بازخوانی  حال  در  واقع  در  گوییم، 

 ارسطویی تا عدالت اسلامی و نظریات جدید انصاف. 

شوند.  مانند، بلکه به نهادها و رفتارهای جمعی منتقل میدر فلسفه سیاسی و اخلاق، مفاهیم تنها در سطح انتزاعی باقی نمی

ترجمه یعنی  اخلاق سازمانی  است.  عرصه عمل  فلسفی در  مفاهیم  تبلور  منظر، محل  این  از  ارزش سازمان،  به  ی  فلسفی  های 

 گیری و فرهنگ سازمانی. قواعد رفتاری، تصمیم

 . پیوند فلسفه و اخلاق سازمانی3-2

 کند: فلسفه اخلاق سه پرسش اصلی را مطرح می

 خیر چیست؟ .1

 انسان خوب کیست؟  .2

 چگونه باید زیست و عمل کرد؟  .3

 یابند: های زیر بازتاب میصورت ها بهدر سازمان، این پرسش

 تصمیم خوب چیست؟ •

 مدیر خوب کیست؟ •

 شود؟سازمان خوب چگونه اداره می •

گیری خود را بشناسند. برای نمونه، اگر سازمانی  های اخلاقی تصمیمکند تا بنیانها کمک میاز این رو، تاریخ فلسفه به سازمان

محور باشد، شخصیت گرا اداره شود، رعایت قانون و تکلیف در آن اصل است؛ اگر بر مبنای اخلاق فضیلتبر مبنای اخلاق وظیفه

اهمیت می مدیر  منش  قرار میو  عمومی ملاک  منفعت  و  نتیجه  باشد،  پیامدگرا  اخلاق  مبنای  بر  اگر  و  عمل،  یابد؛  در  گیرد. 

 نهادهای دولتی به ترکیبی از این سه نیاز دارند. 
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 گیری اخلاق در فلسفه و نسبت آن با سازمان . سیر تاریخی شکل4

 . فلسفه یونان: فضیلت، عدالت و خیر عمومی 4-1

به یونانی،  سنت  در  در  ارسطو  دارد.  ناگسستنی  پیوندی  عمومی  خیر  و  فضیلت  با  اخلاق  ارسطو،  و  افلاطون  نزد  اخلاق  ویژه 

کند. در این دیدگاه،  داند و سعادت را غایت زندگی انسانی معرفی میفضیلت را حالتی پایدار برای عمل درست می  نیکوماخوس

های درست است. این نگاه در سازمان بسیار مهم است، زیرا ای از قوانین نیست، بلکه پرورش منش و عادتاخلاق تنها مجموعه 

 آید، بلکه نیازمند تربیت منش مدیران و کارکنان است. دست نمیدهد که اخلاق سازمانی صرفاً با مقررات بهنشان می

ها،  دانست. این برداشت، در سطح سازمانی، به معنای هماهنگی نقشافلاطون نیز عدالت را هماهنگی اجزای نفس و جامعه می

ومرج نهادی است. از این سنت، یک اصل مهم برای مدیریت دولتی قابل استخراج است: سازمان  شفافیت وظایف و پرهیز از هرج

 عادل، سازمانی هماهنگ و مبتنی بر تناسب وظیفه و شایستگی است.

 . فلسفه مسیحی و قرون وسطی: قانون طبیعی و فضیلت اخلاقی4-2

در سنت قرون وسطی، متفکرانی مانند آکویناس اخلاق را در پیوند با قانون طبیعی و غایت الهی تفسیر کردند. در اینجا، اخلاق  

می فراتر  انسانی  قراردادهای  سطح  هستیاز  نظمی  به  و  میرود  متصل  نظریهشناختی  در  بعدها  ایده  این  و  شود.  حقوق  های 

مندی« و »خدمت به خیر عمومی« تا حدی بر این سنت  های دولتی نیز مفهوم »قانوناخلاق عمومی اثر گذاشت. در سازمان

 استوار است. 

 . دوران مدرن: خودآیینی، وظیفه و قرارداد4-3

نفسه شود. کانت، انسان را غایت فیی وظیفه و احترام به کرامت انسان بنا میویژه نزد کانت، اخلاق بر پایهدر فلسفه مدرن، به

رجوع داند نه ابزار. این اصل در اخلاق اداری و سازمانی بسیار مهم است، زیرا مدیر را از برخورد ابزاری با کارکنان و اربابمی

 دارد. در نهادهای دولتی، شهروند نباید ابزار تحقق اهداف اداری باشد، بلکه محور خدمت است.بازمی

زنند. در اینجا،  گویی پیوند میاز سوی دیگر، قراردادگرایی و نظریات عدالت جدید، اخلاق سازمانی را به حقوق، انصاف و پاسخ

 گیرد.شفافیت، رویه عادلانه، توزیع منصفانه منابع و عدم تبعیض، در مرکز توجه قرار می

 ای، حکمرانی خوب و مسئولیت عمومی . دوران معاصر: اخلاق حرفه4-4

ای، حکمرانی هایی چون اخلاق حرفهویکم، اخلاق سازمانی از سطح فضیلت فردی فراتر رفته و در قالبدر قرن بیستم و بیست

مسئولیت  پاسخخوب،  و  شفافیت  نهادی،  صورت پذیری  نشان  گویی  دولتی  مدیریت  حوزه  در  معاصر  آثار  است.  شده  بندی 

دهند که مشروعیت سازمان عمومی نه تنها به کارایی، بلکه به اخلاق نیز وابسته است. در این سطح، سازمان باید هم درست می

 عمل کند و هم درست دیده شود. 
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 . اخلاق اسلامی و تکوین اصول اخلاق سازمانی5

 . اخلاق در سنت اسلامی: پیوند انسان، جامعه و خدا 5-1

فهمد. در این رویکرد، انسان مسئول ی صرف، اخلاق را در افق توحیدی و اجتماعی میاخلاق اسلامی برخلاف تلقی فردگرایانه

شود که مفاهیمی چون امانت، عدالت، صدق،  است؛ نه فقط در برابر خود و جامعه، بلکه در برابر خداوند نیز. همین امر سبب می

 وفای به عهد، مشورت، پرهیز از ظلم و رعایت حقوق مردم، در اخلاق اسلامی جایگاهی محوری بیابند.

نه امتیاز. این مفهوم در مدیریت دولتی بسیار تعییندر اخلاق اسلامی، قدرت و مدیریت، امانت کننده است. مدیر اسلامی  اند 

می خدمت  برای  را  مسئولیت  که  است  نهجکسی  در  نگاهی  چنین  سلطه.  برای  نه  آثار  پذیرد،  در  نیز  و  نبوی  سیره  البلاغه، 

 شود.وضوح دیده میمتفکران مسلمان به 

 سیاست-. فارابی و اخلاق5-2

ی فاضله با  کند. در دیدگاه او، جامعه، سیاست و اخلاق را به هم نزدیک میآراء اهل مدینه فاضلهویژه در  فارابی در آثار خود، به

ی دهد که ادارهیابد. این اندیشه، برای مدیریت دولتی اهمیت زیادی دارد، زیرا نشان میمحور سامان میرهبری حکیم و فضیلت 

 پذیر نیست. در سطح سازمانی، مدیر باید هم دانش داشته باشد و هم فضیلت. جامعه بدون فضیلت اخلاقی امکان

 مسکویه و تهذیب اخلاق. ابن5-3

در  ابن الاخلاق مسکویه  استوار می  تهذیب  رفتار  اعتدال در  و  قوا  تربیت  بر  را  پایهاخلاق  این دیدگاه،  فهم  سازد.  برای  ای مهم 

منش مدیریتی است. مدیر سالم از نظر اخلاقی کسی است که در او، شجاعت، حکمت، عفت و عدالت به تعادل رسیده باشند.  

 شود. گیری متوازن، پرهیز از افراط و تفریط، و حفظ عدالت در تعامل با کارکنان منجر میدر سازمان، این تعادل به تصمیم

 نصیرالدین طوسی و اخلاق مدیریتی . خواجه5-4

دهد. این اثر  ی اخلاق فردی، تدبیر منزل و سیاست مدُن را به هم پیوند میسه حوزه اخلاق ناصرینصیرالدین طوسی در خواجه 

مهم میاز  نشان  او  است.  اسلامی  سنت  در  اخلاقی  مدیریت  برای  نظری  منابع  ادارهترین  که  بدون  دهد  سازمان  و  جامعه  ی 

امکان نظم  و  عدالت  نفس،  درون  تهذیب  از  سازمانی  اخلاق  که  است  مهم  نکته  این  دولتی،  مدیریت  منظر  از  نیست.  پذیر 

 گردد. شود، اما در ساختار و سیاست نیز متجلی میشخصیت مدیر آغاز می

 . غزالی و مسئولیت اخلاقی قدرت 5-5

کند. این هشدارها، در مدیریت دولتی امروز نیز عدالتی تأکید میطلبی، ریا و بیغزالی در آثار خود بر خطرات قدرت، ریاست

شود. اخلاق اسلامی با تأکید  شوند که قدرت از مسئولیت جدا میهای سازمانی از جایی آغاز میکاملاً معتبرند. بسیاری از بحران 

 شود.گویی، مانع این گسست میبر مراقبت نفس، حسابرسی درونی و پاسخ

 البلاغه: منشور اخلاق حکمرانی و سازمان . نهج5-6

از مهمنهج نامهالبلاغه  است.  و مدیریت  اخلاق حکمرانی  زمینه  اسلامی در  متون  از  ترین  یکی  اشتر،  مالک  به  علی)ع(  امام  ی 

 ی جامعه و کارگزاران است. در این متن، بر مواردی چون: ترین متون درباره اصول اداره عادلانهروشن 
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 عدالت در قضاوت،  •

 محبت به مردم،  •

 پرهیز از خودپسندی، •

 نظارت بر کارگزاران، •

 رسیدگی به اقشار ضعیف،  •

 و رعایت امانت در قدرت •

 شود. تأکید می

طور مستقیم قابلیت تبدیل به اصول اخلاق سازمانی در نهادهای دولتی را دارند. در واقع، اگر قرار باشد یک نظام  ها بهاین آموزه

 ترین منابع آن است.البلاغه یکی از بنیادیهای اسلامی طراحی شود، نهجاخلاق سازمانی در دولت

 

 ها: نقش تاریخ فلسفه در تکوین اصول اخلاق سازمانی. یافته6

 شود.های تحلیلی مقاله در قالب جدول و توضیح عرضه میدر این بخش، یافته

 

 های اصلی تاریخ فلسفه با اصول اخلاق سازمانی. پیوند جریان1جدول 

 سنت فکری  مفهوم محوری  دلالت اخلاقی برای سازمان کاربرد در نهادهای دولتی

ها،  سالاری، هماهنگی نقششایسته 

 عدالت سازمانی 

مثابه منش و تعادل در  اخلاق به

 عمل

فضیلت، عدالت، خیر 

 عمومی

 فلسفه یونان

گیری سنجیده، پرهیز از تصمیم

 رفتارهای هیجانی 

کنترل هیجانات و پایبندی به  

 عقل

 فلسفه رواقی داری، عقلانیتخویشتن 

التزام به نظم اخلاقی فراتر از   گرایی اخلاقی و مسئولیت عمومیقانون

 منفعت فردی

قانون طبیعی، خیر  

 عمومی

اخلاق مسیحی قرون  

 وسطی

رجوع و کارکنان، منع  تکریم ارباب

 تبعیض

 فلسفه کانتی  وظیفه، کرامت انسان انسان ابزار نیست، غایت است

گذاری مبتنی بر منفعت  سیاست

 عمومی

 گرایی فایده سازی خیر بیشینه  ارزیابی پیامدهای تصمیم 

 اخلاق فضیلت منش و عادت اخلاقی  تربیت شخصیت مدیر الگوپروری و آموزش اخلاقی
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حکمرانی پاک، شفافیت،  

 محوری خدمت

امانت، عدالت، تقوا،   قدرت مسئولیت است نه امتیاز 

 مشورت 

 اخلاق اسلامی 

 

نشان می فلسفه این جدول  تا  باستان  یونان  از  است.  کرده  فراهم  اخلاق سازمانی  برای  منابع متعددی  فلسفه،  تاریخ  دهد که 

اسلامی و اخلاق مدرن، هر دوره یکی از ابعاد اخلاق سازمانی را برجسته کرده است. در نتیجه، اخلاق سازمانی نه یک اختراع 

 جدید، بلکه محصول انباشت تاریخی اندیشه درباره رفتار درست، مسئولیت، و خیر عمومی است.

 

 . اخلاق سازمانی در نهادهای دولتی: از نظریه تا عمل 7

 . نهاد دولتی و حساسیت مضاعف اخلاقی 7-1

 شوند: ها متمایز مینهادهای دولتی با سه ویژگی از سایر سازمان

 ها به منابع عمومی اتکای آن .1

 تأثیر مستقیم بر حقوق شهروندان .2

 ها با عدالت و مشروعیت سیاسیپیوند آن .3

بار باشد، در نهاد عمومی  رو، اخلاق در این نهادها اهمیت مضاعف دارد. اگر در یک سازمان خصوصی خطای اخلاقی زیاناز این 

 اعتمادی گسترده و اختلال در مشروعیت منجر شود.تواند به بیمی

 های اصلی اخلاق سازمانی در دولت. مؤلفه7-2

 توان چنین برشمرد:های اخلاق سازمانی در نهادهای دولتی را میمؤلفه 

 گویی صداقت و راست •

 داریامانت •

 رجوععدالت در برخورد با ارباب •

 شفافیت •

 گویی پاسخ •

 تعهد به قانون •

 پرهیز از تعارض منافع •

 سالاریشایسته  •

 پذیریمسئولیت  •



 مجله پژوهش و مطالعات علوم اسلامی

 1405 بهشتی، ارد82سال هشتم، شماره 

28 

 

 رعایت کرامت انسانی  •

بنیادی دارد؛  ها در سنت فلسفی و اسلامی ریشه دارند. برای مثال، صداقت و امانتاین مؤلفه داری در اخلاق اسلامی جایگاه 

گویی با اخلاق  سالاری به مفهوم فضیلت و کمال نزدیک است؛ و پاسخعدالت در فلسفه یونان و اسلام مشترک است؛ شایسته

 گرا و اندیشه حکمرانی خوب همسو است.وظیفه 

 های اخلاقی رایج در نهادهای دولتی. بحران7-3

 اند از:های رایج اخلاقی عبارتبرخی از بحران 

 فساد اداری •

 تبعیض •

 گراییرابطه  •

 جوییرانت  •

 کاریپنهان •

 رجوع توجهی به ارباببی •

 گویی ضعف در پاسخ •

 فقدان الگوی اخلاقی در مدیریت  •

بحران  میاین  نشان  منشأ  ها  بود.  خواهد  سطحی  سازمانی  رفتار  اصلاح  اخلاقی،  و  فلسفی  مبانی  به  بازگشت  بدون  که  دهند 

 ها، گسست میان قدرت و اخلاق است.بسیاری از این آسیب 

 

 . نقش تاریخ فلسفه در بازسازی اخلاق اسلامی و مدیریت دولتی8

 ی اخلاق اسلامیعنوان منبع تفسیر دوباره. تاریخ اندیشه به8-1

عنوان نظامی منسجم فهم های پراکنده، بلکه بهای از توصیه صورت مجموعه کند که اخلاق اسلامی نه بهتاریخ فلسفه کمک می

گفت در  اسلامی  اخلاق  اصول  وقتی  سنتشود.  با  میوگو  خوانده  دیگر  فلسفی  آن های  نهادی  و  انسانی  عقلانی،  ابعاد  شوند، 

 شود. این امر از دو جهت مهم است: تر میروشن 

 شود. خوانی از اخلاق اسلامی میمانع سطحی .1

 کند. ها و ساختارهای اداری را فراهم میامکان ترجمه آن به سیاست  .2
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 . از اخلاق فردی به اخلاق نهادی8-2

دهد اخلاق از سطح فردی به سطح نهادی نیز قابل انتقال است. در  یکی از دستاوردهای تاریخ اندیشه این است که نشان می

ها باید در ساختار، مقررات و فرهنگ سازمانی  شد؛ اما در دوران جدید، این فضیلتابتدا، فضیلت در شخصیت فردی تعریف می

 مند سازمان« عبور کنند.نیز نهادینه شوند. بنابراین، نهادهای دولتی باید از »اخلاق شخصی مدیر« به »اخلاق نظام

 مثابه زیرساخت حکمرانی . اخلاق به8-3

گویی، کارایی، مشارکت و عدالت، در واقع  شود. مفاهیمی مانند شفافیت، پاسخحکمرانی خوب، بدون اخلاق سازمانی پایدار نمی

 کنند. اند. در این معنا، فلسفه اخلاق و تاریخ اندیشه، بنیان نظری حکمرانی سالم را فراهم میهای نهادی اخلاق صورت 

 

 . بحث و تحلیل9

 دهد که اخلاق سازمانی در نهادهای دولتی، حاصل تلاقی سه جریان اصلی است:تحلیل کلی مقاله نشان می

 بندی کرده است.: که مفاهیم فضیلت، عدالت، وظیفه و خیر عمومی را صورتفلسفه اخلاق کلاسیک .1

 : که این مفاهیم را با تقوا، امانت، مشورت، عدالت و مسئولیت الهی پیوند داده است.اخلاق اسلامی .2

گویی و اخلاق  صورت قواعد حکمرانی، شفافیت، پاسخ: که این میراث نظری را به های مدیریت دولتی معاصرنظریه .3

 اند. ای درآوردهحرفه 

گیری اخلاق سازمانی نقش عملی دارد. هرقدر  ی نظری نیست، بلکه در شکلدر نتیجه، تاریخ فلسفه صرفاً موضوعی برای مطالعه

تری از عدالت، مسئولیت و کرامت انسانی خواهند داشت.  تر باشند، درک عمیقمدیران دولتی از سیر تحول اندیشه اخلاقی آگاه

 مدار کمک کند.تواند به تقویت فرهنگ سازمانی اخلاق این آگاهی می

های اخلاقی کلی  ی فلسفی فهم شود، ممکن است به توصیه از سوی دیگر، اگر اخلاق اسلامی در نهادهای دولتی بدون پشتوانه 

شود، به یک نظام منسجم برای مدیریت دولتی  و غیرنهادی تقلیل یابد. اما وقتی این اخلاق در بستر تاریخ اندیشه تفسیر می

 گردد. تبدیل می

 

 گیری . نتیجه10

گیری اصول اخلاق سازمانی دارند. مفاهیمی مانند  این مقاله نشان داد که تاریخ اندیشه و تاریخ فلسفه، نقشی بنیادین در شکل

گویی، همگی در طول تاریخ فلسفه پرداخته شده  عدالت، فضیلت، وظیفه، خیر عمومی، امانت، کرامت انسانی، مسئولیت و پاسخ

اند. در سنت اسلامی نیز، این مفاهیم با غنای بیشتری در آثار متفکران مسلمان و  و سپس وارد حوزه مدیریت و سازمان شده

 اند. بندی شدهالبلاغه، صورت ویژه نهجمتون دینی، به

 بر این اساس، اخلاق سازمانی در نهادهای دولتی باید بر سه پایه استوار باشد:
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 فلسفی از اخلاق -فهم تاریخی .1

 گیری از مبانی اخلاق اسلامی بهره .2

 سازی در ساختار مدیریتی و حکمرانینهادینه .3

آیین تدوین  صرف  سازمانی،  سلامت  ارتقای  و  اداری  اخلاق  اصلاح  برای  اخلاقی  بنابراین،  تربیت  باید  بلکه  نیست؛  کافی  نامه 

ای مدیران، بازخوانی میراث فلسفی، و طراحی سازوکارهای نهادی در کنار هم قرار گیرند. تاریخ فلسفه، در این معنا، نه گذشته

 های دولتی است.ی اخلاقی سازماندور، بلکه منبعی زنده برای ساختن آینده
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