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 چکیده 

بوم مدل  توسعه  حاضر،  پژوهش  ساختار  یهدف  مد  یرهبر  افتهیو  نظام  در  پا  یآموزش  تیریخدمتگزار  اخلاق    میمفاه  هیبر 

( بود. روش پژوهش از نوع  یمستمر و هنجار  ،یمعلمان )عاطف  یگانه تعهد سازمان آن بر ابعاد سه  ریتأث  یتجرب  یابیو ارز  یاسلام

اکتشافکمیّ–یفی)ک  ختهیآم با طرح  کد یانتخاب گرد  یلمتوا  ی(  در بخش  تحل  ، یفی.  روش  از  استفاده   یامضمون شبکه   لیبا 

بن مصاحبه   نیادیمتون  صاحب   1۸با    افتهیساختارمه ی ن  ی هاو  از  حوزه نفر  اسلام  ،یآموزش  تیریمد  یهانظران  و    یاخلاق 

مؤلفه  ، یسازمان   یروانشناس و  اسلام  یرهبر  یالگو  یهاابعاد  ت  یخدمتگزار  از  پس  و  قالب    ییمحتوا  یی روا  د ییأاستخراج  در 

محقق  کمّ  یاتیعمل  یاهی گو  ۳۴ساخته  پرسشنامه  بخش  در  آمار  ،یشد.  کل  یجامعه  را  مختلف   هیپژوهش  مقاطع  معلمان 

  ه یدادند که بر پا  لینفر تشک  ۶۸۵۰به تعداد کل    1۴۰۳–1۴۰۲  یلیدر سال تحص  رازیشهر ش  یشاغل در مدارس دولت  یلیتحص

معلم    ۳۶۴مشتمل بر    یامتناسب با حجم، نمونه  یاطبقه  یتصادف   یریگو مورگان و با استفاده از روش نمونه  یجدول کرجس

گردآور ابزار  شدند.  کمّداده  یانتخاب  فاز  در  رهبر  ی ها  مدل  سنجش  پرسشنامه  اسلام  یشامل  پرسشنامه    یخدمتگزار  و 

  یبیترک  یی ا یو پا(  ۹۲/۰و    ۸۹/۰کرونباخ )  یآلفا  بیضر  قیها از طرسازه  ییای. پاودب(  1۹۹۰)  ری آلن و ما   ی استاندارد تعهد سازمان

  ی افزار آمار( در نرمPLS-SEM) ی مربعات جزئ نیکمتر یبر مبنا   یمعادلات ساختار یسازمدل کرد یها با رو. دادهدی گرد د ییتأ 

  ها ه یآزمون فرض  جینتا  نیهمچن .  برخوردار است  یاز برازش مناسب  یاختارنشان داد که مدل س   هاافتهیقرار گرفتند.    لیمورد تحل

و    ی، تعهد هنجاری بر تعهد عاطف  یو معنادار  میمثبت، مستق  ریتأث  یبر اخلاق اسلام   یخدمتگزار مبتن  یاثبات کرد که رهبر

  ثار یو ا  یدارامانت  ،یمحورعدالت  ،ی فروتن  ،یرخواهیخ  رینظ  یاخلاق  ی هامؤلفه  قیتلف  ج، یتعهد مستمر معلمان دارد. بر اساس نتا

 است.  نمعلما یاحرفه  یو وفادار  یتعلق قلب کنندهینیبشیپ  نیتریقو ،یآموزش یدر بستر رهبر

 . ی و سازمان یصنعت یروانشناس ، یتعهد سازمان  ، یاخلاق اسلام ،یآموزش تیریخدمتگزار، مد یرهبرهای كلیدی:  واژه
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 مقدمه 

دگرگونیمحیط عصر  در  آموزشی  پیچیدگیهای  و  ساختاری  الگوهای  های  نیازمند  زمان  هر  از  بیش  اجتماعی،  روزافزون  های 

الهام  انسانراهبری  و  اصیل  و  بخش،  فداکاری  اشتیاق،  ارتقای  توانایی  اداری،  کنترل  سازوکارهای  از  فراتر  که  هستند  مداری 

مثابه سرمایه به  را  معلمان  تعهد شغلی  )نورث پایداری  باشند  داشته  تربیت  و  تعلیم  نظام  بنیادین  و  ۲۰۲1هاوس،  های  ؛ هوی 

می۲۰۲۳میسکل،   تلقی  روانشناختی  حالت  یک  عنوان  به  سازمانی  و  صنعتی  روانشناسی  در  سازمانی  تعهد  پیوند  (.  که  شود 

دهد؛  گذاری تلاش اختیاری را شکل میدهنده فرد با سازمان بوده و تمایل به ماندگاری، همراستایی با اهداف کلان و سرمایه

سازمان در  که  فرسودگی  عاملی  کاهش  و  ترک خدمت  از  پیشگیری  یادگیری،  کیفیت  ارتقای  در  حیاتی  نقشی  آموزشی  های 

ایفا می آلن،  عاطفی  و  )میر  همکاران،  1۹۹7کند  و  پودساکف  و  ۲۰۲۰؛  ابزارانگارانه  بروکراتیک،  الگوهای  غلبه  حال،  این  با   .)

زمینه نتیجه  مدارس  مدیریت  در  سنتی  کارکنان  محور  شغلی  تعهد  فرسایش  و  روانشناختی  سرمایه  افت  انگیزه،  کاهش  ساز 

ها، نظریه رهبری خدمتگزار (. در پاسخ به این نارسایی۲۰۲۲؛ دیموک،  1۴۰۰آموزشی گردیده است )میر کمالی و ابراهیمی،  

های  ای اخلاقی تأکید دارد، در دههجانبه پیروان و ایجاد جامعه( که بر اولویت خدمت به دیگران، رشد همه1۹77لیف )گرین

(. با وجود این اقبال جهانی،  ۲۰۲۳؛ سنهای و همکاران،  ۲۰11ای را به خود جلب کرده است )فن دیرندن،  اخیر توجه فزاینده 

شده برای رهبری خدمتگزار در ادبیات غربی غالباً متکی بر مفروضات اومانیستی یا نگاه کارکردگرایانه بوده و  های ارائه چارچوب 

؛  ۲۰1۹های غایی و بسترهای اعتقادی خاص جوامع مذهبی ناتوانند )ایوا و همکاران،  های ماورائی، ارزش از تبیین عمق انگیزه

(. در فرهنگ و تمدن اسلامی، رهبری ماهیتاً نوعی امانت الهی، تکلیفی اخلاقی و خدمتی صادقانه در  ۲۰۲1لیدن و همکاران،  

راستای تعالی معنوی و مدنی جامعه بشری معرفی شده است که در آن، مدیر نه یک فرمانروا، بلکه خادم، الگوی رفتاری و مربی  

می تعریف  )نهجفضائل  نامه  شود  مطهری،  ۵۳البلاغه،  و همکاران،  1۳۹۸؛  باقری  نظام  1۴۰1؛  که  است  این  بنیادین  مسئله   .)

الگوهای تدوین–های رهبری کارآمد دچار نوعی گسست بومیمدیریت آموزشی کنونی در کاربست سبک شده  ارزشی است و 

سازی هنجارها و تعلق سازمانی  وارداتی به دلیل عدم همپوشانی با نظام باورهای معلمان مسلمان، کارایی حداکثری را در درونی

ایجاد نمی )افجهپایدار  احمدوند،  1۳۹۹ای و همکاران،  کنند  از آنجا ناشی  1۴۰۲؛ کریمی و  این مسئله  به  پرداختن  اهمیت   .)

سازمانمی که  مأموریتشود  دارای  آموزشی  انسانهای  و  تربیتی  جو  های  بر  مستقیماً  مدرسه  مدیر  رهبری  رفتار  و  بوده  ساز 

می اثر  معلمان  عاطفی  تعهد  و  سازمانی  هویت  )بوش،  اخلاقی،  علی۲۰۲۰گذارد  عباسی،  ؛  و  شکاف  1۴۰۳پور  حال،  این  با   .)

اثرات مند مبانی اخلاق اسلامی با سازهدانشی چشمگیری در زمینه ترکیب نظام نوین و سنجش کمیّ  های مدیریت آموزشی 

به گونهمدل دارد؛  پژوهشی وجود  ادبیات  در  سازمانی  تعهد  ابعاد  بر  ترکیبی  پژوهشهای  بیان  ای که  به  یا صرفاً  پیشین  های 

اند یا رهبری خدمتگزار را بدون توجه به مقتضیات ارزشی و الهیاتی  کلامی در باب حکومت و اخلاق بسنده کرده–کلیات نظری

ارزیابی قرار داده بومی مورد  )سلطانی و حسینی،  فرهنگ  این  ۲۰۲۲؛ رشید و همکاران،  1۴۰۰اند  اصلی  پایه، هدف  این  بر   .)

پژوهش در وهله اول، طراحی و اعتبارسنجی مدل جامع رهبری خدمتگزار مبتنی بر مفاهیم و فضائل اخلاق اسلامی متناسب با  

بافت مدیریت آموزشی و در وهله دوم، ارزیابی تجربی و تجمیعی تأثیر مستقیم و چندبُعدی این مدل بر تعهد سازمانی )عاطفی،  

هنجاری و مستمر( معلمان است تا افق نوینی را در طراحی راهبردهای منابع انسانی و رهبری تربیتی در نظام تعلیم و تربیت  

 (.۲۰۲۴؛ هاستون و همکاران، 1۴۰۳بگشاید )قاسمی و شفیعی، 

 

 

 مبانی نظری 

های آموزشی مستلزم واکاوی همزمان اصول مدیریت آموزشی، مفاهیم  تدوین چارچوب مفهومی رهبری خدمتگزار در سازمان

ای و پیوند نظری میان این  عمیق اخلاق اسلامی و سازوکارهای روانشناسی صنعتی و سازمانی است. جدول زیر ساختار مقایسه

 دهد: سه حوزه را نشان می
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تعهد   های محوری در رهبری مؤلفه چارچوب نظری بعد علمی  بر  اثرگذاری  سازوكار 

 سازمانی كاركنان 

فضیلت اخلاق اسلامی  گرایی  نظریه 

تکلیف محوری، توحیدی، 

 داری و اخوت ایمانیامانت

)نصیحت(،   خالصانه  خیرخواهی 

حلم،   و  مدارا  )تواضع(،  فروتنی 

ایثار،  امانت مسئولیت،  انگاری 

 رعایت قسط و عدل 

ایجاد حس تقدس در محیط کار، القای 

وظیفه  تقویت  معنوی،  شناسی  آرامش 

دینی و افزایش عمیق تعهد هنجاری و 

 عاطفی 

مدیریت 

 آموزشی

و   تحولی  رهبری 

به  خادم )خدمت  محور 

 عنوان اولویت اول سازمان(

تسهیلگری  معلمان،  توانمندسازی 

حرفه توسعه  ای یادگیری، 

یادگیرنده،   ایجاد جامعه  مشارکتی، 

 حفظ کرامت معلمی 

حس  شغلی،  خودکارآمدی  ارتقای 

ها، بهبود جو گیریمشارکت در تصمیم

 ایمدرسه و تعمیق هویت حرفه

روانشناسی 

و  صنعتی 

 سازمانی

اجتماعی   تبادل  نظریه 

(SETسه مدل  و  بُعدی  ( 

 تعهد )آلن و مایر(

اعتمادآفرین  روابط  برقراری 

ادراک حمایت  شده  متقابل، 

رشد   بسترهای  ایجاد  سازمانی، 

 ایمن 

کاهش گرایش به ترک خدمت، غلبه بر 

)تعهد  انگیزش  مادی  فرساینده  های 

روانی   تعلق  به  آن  تبدیل  و  مستمر( 

 )تعهد عاطفی( 

 

می درک  پیروان  که  زمانی  سازمانی،  روانشناسی  در  اجتماعی  تبادل  نظریه  اساس  بدون بر  اصیل،  شکلی  به  رهبران  کنند 

خدمتچشم رویکردی  با  و  ابزاری  و  داشت  دِین  احساس  هستند،  آنان  پیشرفت  و  کرامت  از  صیانت  پی  در  اخلاقی  و  محور 

؛ کراپانزانو و  1۹۶۴دهند )بلو،  وفاداری عمیقی در خود احساس نموده و رفتار جبرانی مثبتی به شکل فداکاری شغلی بروز می

(. از منظر اخلاق اسلامی، مدیریت شأنی جز خدمت به خلق به مثابه عبادتی الهی نداشته و حاکمیت اصول ۲۰17همکاران،  

هم و  برادری  از  کانونی  به  را  سازمانی  جو  مدیر،  رفتار  در  کبرورزی  از  پرهیز  و  دلسوزی  مشورت،  مبدل  عفو،  معنوی  افزایی 

سازی رسالت مدرسه در روان معلمان  ساز درونی(. این پیوند ارزشی زمینه1۴۰1؛ باقری و همکاران،  1۳۹۸سازد )مطهری،  می

 (. ۲۰۲۳؛ هوی و میسکل، ۲۰11بخشد )فن دیرندن، شده و تعهد سازمانی را از سطحی ابزاری به ترازی وجودی ارتقا می

 

 

 پیشینه پژوهش 

سال در  متعددی  سبکمطالعات  میان  پیوند  واکاوی  به  اخیر  اخلاقیهای  رهبری  در  –های  شغلی  رفتارهای  و  خدمتگزار 

( در بررسی معلمان مقطع متوسطه نشان دادند که رهبری اخلاقی و  1۴۰۳اند. قاسمی و شفیعی )های آموزشی پرداختهمحیط

سازمانی   سکوت  کاهش  و  سازمانی  شهروندی  رفتار  عاطفی،  تعهد  با  نیرومندی  و  مثبت  همبستگی  مدارس،  مدیران  معنوی 

گری در مدیریت  های اخلاقی نظیر اعتماد، کرامت و تسهیل( نیز اثبات نمودند که مؤلفه1۴۰۲معلمان دارد. کریمی و احمدوند ) 

گونه به  میمدارس،  تحکیم  را  آنان  هنجاری  تعهد  و  داده  کاهش  را  معلمان  شغلی  فرسودگی  معنادار  گستره  ای  در  بخشد. 

ای فراتحلیلی به این نتیجه رسیدند که سبک رهبری خدمتگزار در مقایسه با  ( در مطالعه۲۰۲۳المللی، سنهای و همکاران )بین

گرا و دستوری(، بالاترین اندازه اثر را بر ابعاد تعهد عاطفی و عملکرد شغلی در  های سنتی رهبری )نظیر رهبری عملسایر سبک

( در پژوهشی تجربی بر روی معلمان مدارس ابتدایی نشان ۲۰۲۴های خدماتی و آموزشی داراست. هاستون و همکاران )سازمان

حمایت و  فروتنی  بر  مبتنی  که  مدیر  خدمتگزارانه  رفتار  از  معلمان  ادراک  که  سرمایه دادند  افزایش  واسطه  به  است،  گری 

( با  ۲۰۲۲کند. از سوی دیگر، رشید و همکاران )فه را تقویت میروانشناختی، دلبستگی سازمانی و تمایل به ماندگاری در حر

های عمومی اثبات کردند که باورمندی به خدمت به مثابه وظیفه  مطالعه تأثیر اخلاق کار و رهبری اسلامی بر پایداری سازمان
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برد. با این حال، نیاز به تبیین یکپارچه و  شرعی، وجدان کاری و تعهد مستمر و عاطفی کارکنان را به طرز چشمگیری بالا می

کمیّ مدلی که مفاهیم اصیل اخلاق اسلامی را در ساختار سازمانی مدیریت آموزشی تلفیق کرده و روابط ساختاری آن را با  

؛ لیدن و  1۳۹۹ای و همکاران،  های آموزشی بسنجد، به عنوان ضرورتی پژوهشی آشکار است )افجهگانه تعهد در محیطابعاد سه

 (.۲۰۲1همکاران، 

 

 

 شناسی روش

–ها از نوع آمیخته )کیفیای و بر اساس ماهیت دادهتوسعه –گیری هدف از نوع تحقیقات کاربردیاین پژوهش بر مبنای جهت

ها و ابعاد مدل رهبری خدمتگزار مبتنی بر اخلاق  کمیّ( با رویکرد اکتشافی متوالی بود. در فاز کیفی، به منظور استخراج مؤلفه 

شبکه  مضمون  تحلیل  روش  از  نهجاسلامی،  کریم،  قرآن  )آیات  اسلامی  متون  انجام  ای  و  اخلاقی(  روایی  متون  البلاغه، 

نیمهمصاحبه  عمیق  با  های  صاحب  1۸ساختاریافته  و  متخصصان  از  حوزهنفر  در  دانشگاهی  آموزشی،  نظران  مدیریت  های 

برفی تا  گیری هدفمند گلولهروانشناسی صنعتی و سازمانی و علوم قرآنی و حدیث بهره گرفته شد؛ اعضای این پنل با روش نمونه

قالب   از کدگذاری در  ابعاد مستخرج پس  انتخاب گردیدند.  مفهومی  اشباع  به  بعد محوری )خیرخواهی و شفقت،    7دستیابی 

گستری و انصاف، سعه صدر و حلم،  داری و صداقت، عدالتمحوری، امانتفروتنی و پرهیز از خودکامگی، توانمندسازی و خدمت

( و   = ۸۶/۰CVRبندی شدند. روایی محتوایی الگو از طریق سنجش نسبت روایی محتوایی )و ایثار و گذشت سازمانی( طبقه

 نفر از داوران مستقل احراز شد. 1۰( توسط = ۹۲/۰CVIشاخص روایی محتوایی )

از طرح توصیفی از نوع مدل–در فاز کمیّ،  پژوهش  SEMسازی معادلات ساختاری )همبستگی  آماری  استفاده شد. جامعه   )

 1۴۰۳–1۴۰۲های ابتدایی و متوسطه شهر شیراز در سال تحصیلی  شامل کلیه معلمان زن و مرد شاغل در مدارس دولتی دوره

گیری نفر برآورد شد که با روش نمونه  ۳۶۴نفر بود. بر اساس جدول کرجسی و مورگان، حجم نمونه لازم    ۶۸۵۰به تعداد کل  

ها در بخش کمیّ  ای نسبتی )بر حسب نواحی آموزشی و مقاطع تحصیلی( انتخاب گردیدند. ابزار گردآوری دادهتصادفی طبقه

بود:   پرسشنامه  دو  از  محقق 1متشکل  پرسشنامه  شامل  .  اسلامی  رهبری خدمتگزار  پنج  ۳۴ساخته  مقیاس  در  ای درجه گویه 

گویه    ۲۴( مشتمل بر  1۹۹۰. پرسشنامه استاندارد تعهد سازمانی آلن و مایر )۲(؛  ۵تا کاملاً موافقم=  1لیکرت )از کاملاً مخالفم=

کند و روایی و پایایی آن  گیری میگویه( را اندازه  ۸گویه( و تعهد هنجاری )  ۸گویه(، تعهد مستمر )  ۸که سه بعد تعهد عاطفی )

ابراهیمی ) پایایی سازه1۴۰۰در مطالعات قبلی نظیر میر کمالی و  تأیید قرار گرفته است.  آزمون ( مورد  با  پژوهش  این  ها در 

(  ۸۰/۰( و پایایی ترکیبی  ۸۸/۰تا    ۸۲/۰و برای ابعاد تعهد سازمانی بین    ۹۲/۰آلفای کرونباخ )برای مقیاس رهبری خدمتگزار  

شده احراز گردید.  ها با استفاده از تحلیل عاملی تأییدی و میانگین واریانس استخراج محاسبه و تایید شد. روایی سازه پرسشنامه 

سازی معادلات ساختاری مبتنی بر روش حداقل مربعات جزئی  گیری از آمار توصیفی و مدلها در بخش کمیّ با بهرهتحلیل داده

(PLS-SEMدر نرم ).افزار آماری به مرحله اجرا درآمد 

 

 

 ها ها و تحلیل دادهیافته

میان سازه و همبستگی درونی  استاندارد  انحراف  میانگین،  پژوهش شامل  متغیرهای  توصیفی    1ها در جدول  ابتدا مشخصات 

 گزارش شده است.

 

 : ماتریس میانگین، انحراف استاندارد و ضریب همبستگی پیرسون بین متغیرهای پژوهش 1جدول  

 4 ۳ ۲ 1 انحراف استاندارد میانگین  متغیر 
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 1 ۶۲/۰ ۹1/۳ . رهبری خدمتگزار اسلامی 1
   

 1 **۶۴۲/۰ ۶۸/۰ ۸۴/۳ . تعهد عاطفی ۲
  

 1 ** ۵1۰/۰ **۵۶۸/۰ 71/۰ 7۶/۳ . تعهد هنجاری ۳
 

 1 ** ۲۸۸/۰ ** ۲۴۵/۰ ** ۳1۲/۰ ۵۹/۰ ۲۲/۳ . تعهد مستمر 4

 معنادار هستند )**(.  p <۰/۰1p < ۰/۰1p<۰ /۰1ها در سطح توضیح: همبستگی

اندازهبررسی شاخص مدل  کیفیت  از  های  بالاتر  عاملی  بارهای  تمامی  که  داد  نشان  )۰/۶۰گیری  مرکب  پایایی   ،CR  تمامی  )

از  سازه بالاتر  استخراج   ۰/۸۰ها  واریانس  میانگین  شاخص  ) و  ملاک  AVEشده  از  بالاتر  نشان  ۰/۵۰(  که  روایی  است  دهنده 

 گیری است. همچنین برقراری روایی واگرا بر اساس معیار فورنل و لارکر تأیید گردید. همگرای مطلوب مدل اندازه

 ها گیری سازه های برازش و روایی مدل اندازه : شاخص ۲جدول  

تعداد  سازه پژوهش 

 گویه

آلفای  ضریب 

 كرونباخ 

مركب  پایایی 

(CR) 

استخراج واریانس  شده  میانگین 

(AVE) 

خدمتگزار   رهبری 

 اسلامی 

۳۴ ۹۲/۰ ۹۴/۰ ۵۸/۰ 

 ۶۲/۰ ۹1/۰ ۸۸/۰ ۸ تعهد عاطفی 

 ۵7/۰ ۸۹/۰ ۸۵/۰ ۸ تعهد هنجاری

 ۵1/۰ ۸۶/۰ ۸۲/۰ ۸ تعهد مستمر 

مانده  های ساختاری مورد آزمون قرار گرفتند. شاخص ریشه میانگین مربعات باقیگیری، فرضیهپس از احراز اعتبار مدل اندازه

 دهنده برازش بسیار قوی مدل ساختاری کلی است. است و شاخص برازش کلی نشان ۰/۰۸استانداردشده که کمتر از 

 های مدل ساختاری )تأثیر رهبری خدمتگزار اسلامی بر ابعاد تعهد سازمانی( : نتایج آزمون فرضیه ۳جدول  

ضریب   ای مسیر فرضیه

 (βمسیر )

انحراف 

 استاندارد

تـی  آماره 

(t−valuet- ) 

سطح  

 (pمعناداری )

ضریب  

 تعیین 

نتیجه 

 آزمون

خدمتگزار   رهبری 

 تعهد عاطفی  → اسلامی  

 تأیید  ۴1۲/۰ ۰۰1/۰ ۶1۹/1۴ ۰۴۲/۰ ۶1۴/۰

خدمتگزار   رهبری 

تعهد   →اسلامی  

 هنجاری

 تأیید  ۳۲۲/۰ ۰۰1/۰ ۸۵7/1۰ ۰۴۹/۰ ۵۳۲/۰

خدمتگزار   رهبری 

تعهد   →  اسلامی  

 مستمر 

 تأیید  ۹7۰/۰ ۰۰1/۰ ۹۳1/۴ ۰۵۸/۰ ۲۸۶/۰
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دهد که رهبری خدمتگزار مبتنی بر اخلاق اسلامی تأثیر مستقیم، مثبت و معناداری بر هر سه بعد  نشان می  ۳های جدول  داده

درصد از واریانس آن    ۴1/۲تعهد سازمانی دارد. بیشترین میزان ضریب مسیر و شدت تأثیرگذاری بر روی تعهد عاطفی با تبیین  

است. پس از آن، تعهد هنجاری معلمان تحت تأثیر قوی این سبک رهبری قرار دارد. همچنین رابطه این مدل با تعهد مستمر 

 هرچند در سطح معنادار قرار دارد، اما شدت و ضریب تعیین آن کمتر از دو بعد دیگر است. 

 

 گیری بحث و نتیجه

یافته رهبری خدمتگزار مبتنی بر اصول اخلاق اسلامی، دارای های حاصل از این پژوهش گویای آن است که مدل توسعهیافته

ابعاد گوناگون تعهد  اعتبار نظری و روان ارتقای  بوده و کاربست آن در مدارس به شکلی نیرومند و معنادار موجب  سنجی بالا 

عاطفی و تعهد هنجاری می به ویژه تعهد  مؤید نظریهسازمانی معلمان،  های رهبری اصیل و اخلاقی در  گردد، دستاوردی که 

ادبیات مدیریت آموزشی و روانشناسی صنعتی و سازمانی بوده و در انطباق با شواهد تجربی گذشته قرار دارد )هوی و میسکل،  

توان  (. در تبیین تأثیر شگرف این سبک رهبری بر تعهد عاطفی می۲۰۲۳؛ سنهای و همکاران،  1۴۰۳؛ قاسمی و شفیعی،  ۲۰۲۳

متجلی  خود  روزمره  تعاملات  در  را  فداکاری  و  صادقانه  خیرخواهی  فروتنی، همدلی،  اصول  مدرسه  مدیر  وقتی  که  کرد  اشاره 

مندی در معلمان شکوفا شده و رابطه معلم و مدیر از مرزهای الزامات خشک شغلی فراتر  سازد، احساس امنیت روانی و ارزش می

پیوندی قلبی و همدلانه بدل می به  )بلو،  رفته و  اجتماعی  تبادل  پایه نظریه  بر  تعامل  این  ؛ کراپانزانو و همکاران،  1۹۶۴شود؛ 

از درگیری عاطفی، هویت۲۰17 بالاترین سطح  را شکل می(،  افتخار به عضویت در سازمان  با رسالت مدرسه و  دهد که یابی 

( همسو است. علاوه بر این، ارتقای  1۴۰۲( و کریمی و احمدوند )۲۰۲۴های هاستون و همکاران )یافته حاضر کاملاً با گزارش

رخ می بدین سبب  الگو  این  در  تعهد هنجاری  احساس مسئولیت  چشمگیر  امانت،  ادای  نظیر  اسلامی  اخلاق  مفاهیم  دهد که 

می حاکم  مدرسه  بافت  در  را  والایی  اخلاقی  هنجارهای  آموزشی،  عدالت  تحقق  برای  تلاش  و  ایمانی  اخوت  و  اخروی،  سازد 

کنند وفاداری به سازمان و حمایت از اهداف آموزشی نه صرفاً یک وظیفه قراردادی، بلکه تکلیفی وجدانی و  معلمان احساس می

( و همکاران  رشید  که  است، سازوکاری  افجه۲۰۲۲دینی  و   )( و همکاران  تأکید داشته1۳۹۹ای  آن  بر  به وضوح  نیز  در  (  اند. 

تر از تعهد عاطفی و هنجاری بود؛ این  خصوص تعهد مستمر، هرچند اثر معنادار مشاهده شد اما ضریب تأثیر آن به مراتب ملایم

های اقتصادی ناشی از ترک سازمان متمرکز  نتیجه به لحاظ روانشناختی کاملاً قابل دفاع است، زیرا تعهد مستمر عمدتاً بر هزینه

ارزش  بر  مبتنی  رهبری  و  محرکاست  اساساً  خدمتگزاری  و  اخلاقی  فعال  های  فرد  در  را  معناگرایانه  و  عاطفی  روانی،  های 

مادی و محافظهسازد نه دغدغهمی آلن،  های  را )میر و  ابراهیمی،  1۹۹7کارانه  پژوهش حاضر علی1۴۰۰؛ میر کمالی و  رغم  (. 

با محدودیت روشن خود،  روبهنتایج  آنهایی  از جمله  است که  بوده  ابزارهای خودگزارش ها میرو  از  استفاده  به  دهی که  توان 

شهر ممکن است با پدیده سوگیری مطلوبیت اجتماعی همراه باشد و نیز محدود بودن جامعه آماری به مدارس دولتی یک کلان

پایه یافتههای دیگر یا مدارس غیردولتی را نیازمند احتیاط میاشاره نمود که تعمیم نتایج به بافت های این تحقیق،  سازد. بر 

می برنامهپیشنهاد  تدوین  در  فرهنگیان  دانشگاه  و  پرورش  و  آموزش  وزارت  سرفصلشود  مدارس،  مدیران  آموزش  های  های 

خادم رهبری  مهارتهای  و  اسلامی  اخلاق  فضائل  با  مرتبط  شایستگیاختصاصی  کانون  در  را  دهند؛  محور  قرار  مدیریتی  های 

شاخص از  فراتر  مدارس  مدیران  عملکرد  ارزیابی  حمایت همچنین  میزان  اساس  بر  فرمالیستی،  و  آماری  و  های  حلم  گری، 

می پیشنهاد  نیز  آینده  پژوهشگران  به  گردد.  ارزیابی  همکاران  بین  در  متغیرهایی  اعتمادسازی  با  پیوند  در  را  الگو  این  شود 

آموزان، جو نوآوری مدرسه و رفتار شهروندی سازمانی معلمان در مطالعات طولی و چندسطحی  همچون اشتیاق تحصیلی دانش

 (.۲۰۲1؛ لیدن و همکاران،  1۴۰۳مورد واکاوی قرار دهند )قاسمی و شفیعی، 
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